ВИСНОВОК
про якість освітньої діяльності закладу освіти, 
за результатами проведення самооцінювання
СУХОВІЛЬСЬКИЙ ЛІЦЕЙ 
ЗИМНОВОДІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ РАДИ 
ЛЬВІВСЬКОГО РАЙОНУ ЛЬВІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ

Загальна характеристика закладу освіти
Суховільський ліцей Зимноводівської сільської ради (далі – ліцей, школа, заклад, ЗО), як заклад освіти зареєстрований у реєстрі юридичних осіб з 1995 року (заклад побудований та відкритий у 1983 році, як Середня школа). 
Проєктна потужність закладу 280 осіб. Загальна кількість здобувачів освіти – 430, кількість педагогічних працівників – 38. У 2022/2023 навчальному році в закладі функціонують 22 класи. У закладі навчається двоє дітей з особливими освітніми потребами (далі – ООП) на індивідуальній формі здобуття освіти (педагогічний патронаж).

Джерела інформації для формування висновків:
1. Інтерв’ю з керівником.
2. Інтерв’ю із заступниками.
3. Інтерв’ю із практичним психологом/соціальним педагогом.
4. Інтерв’ю із представниками учнівського самоврядування.
5. Спостереження за освітнім середовищем.
6. Спостереження за проведенням  навчальних  занять (кількість проведених експертною групою спостережень занять: 27).
7. Анкетування учнів (кількість респондентів: 64).
8. Анкетування педагогічних працівників (кількість респондентів: 39).
9. Анкетування батьків (кількість респондентів: 211).
10. Вивчення документації (для оцінювання).

За результатами самооцінювання освітніх і управлінських процесів визначено: 

За напрямом 3: Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти 
	Вимога/правило
	Опис досягнень закладу освіти і потреб у вдосконаленні освітньої діяльності та внутрішньої системи забезпечення якості освіти та рівні оцінювання за вимогами

	3.1. Ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей учнів
	За результатами вивчення самоаналізу вчителями власної професійної діяльності, вивчення документації та анкетування встановлено, що вчителі планують свою професійну діяльність. Календарно-тематичне планування розроблене відповідно до Державних стандартів, освітньої програми, інструктивно-методичних рекомендацій МОН України щодо викладання навчальних предметів з урахуванням мети, особливостей класу та індивідуальних особливостей здобувачів освіти, аналізують його та у разі потреби коригують. Обсяг запланованих годин не перевищує обсяг годин навчального плану освітньої програми закладу. Результати проведеного опитування дають можливість стверджувати, що більшість учителів розробляють КТП на основі навчальної програми (74%), частина – використовує готові КТП (22%), 1 з 27 опитаних вказав, що самостійно розробляє навчальні програми. Проте, результати анкетування показали, що при розробленні КТП вчителі використовують взірці, що пропонуються фаховими виданнями – 54%, рекомендації МОН – 95%, розробки з інтернет сайтів і блогів, які стосуються викладання конкретного предмету – 46%, власний досвід – 56%.
Учителі під час навчальних занять формують наскрізну компетентність вільного володіння державною мовою, зміст предметів спрямовують на формування суспільних цінностей, інформаційно-комунікаційної компетентності. Переважна більшість використовують освітні технології, спрямовані на оволодіння здобувачами освіти такими ключовими компетентностями як математична чи навчання впродовж життя.
Вивчення документації ЗО (освітньої програми, наказів з основної діяльності та ін.), форми вивчення педагогічної діяльності, інтерв’ю із заступником директора дають підстави стверджувати, що в ЗО педагогічні працівники використовують у своїй роботі елементи індивідуальних освітніх траєкторій (розроблення завдань, надання консультацій, проведення оцінювання результатів навчання), здійснюють аналіз їх ефективності. При виникненні труднощів у здобувачів освіти під час вивчення навчальних предметів чи тем вчителі виявляють ініціативу та пояснюють навчальний матеріал у позаурочний час (лише за добровільною згодою учнів та їхніх батьків). 
Більшість педагогів ЗО не поширюють власний педагогічний досвід, частина поширює у матеріалах та/або виступах на конференціях (9 з 39 опитаних), 18% - поширюють на освітніх онлайн платформах, 16 з 39 вчителів не мають оприлюднених розробок. 11 з 39 педагогів вказують, що поширюють власні розробки на вебсайті закладу освіти, однак дана інформаціє не підтверджується. Аналіз вивчення педагогічної діяльності педагогів ЗО підтверджує, що більшість вчителів розробляє власні освітні ресурси, проте вони їх не опубліковують та застосовують лише в межах закладу (основна причина – брак часу).
Спостереження за навчальними заняттями свідчать про те, що вчителі використовують зміст предметів для формування суспільних цінностей, толерантність, навички співпраці та культуру командної роботи, виховання в учнів: патріотизму, поваги до державної мови, культури.
Класні кімнати кабінети початкової школи забезпечені інтерактивними засобами навчання, що дає можливість учителям розвивати навички використання інформаційно-комунікаційних технологій (далі – ІКТ), базова – переважно не забезпечена. Спостереження за навчальними заняттями показали, що більшість учителів використовують ІКТ під час проведення уроків.
У формі самоаналізу частина вчителів зазначили, що під час педагогічної діяльності використовують освітні ресурси (презентації, аудіо та відеозаписи) та розробляють власні, як паперові, так і електронні (презентації, тести, наочність) та  впроваджують в освітній діяльності ресурси, сервіси, мобільні додатки (Google, Viber, Canva, Kahoot), які дозволяють створювати інтерактивні вправи, тести, вікторини, обговорення. Розвиток інформаційно-комунікаційних компетентностей педагогів у ЗО забезпечений шляхом онлайн навчання та самоосвіти вчителів на курсах, платформах («EdEra», «На урок», «Всеосвіта»). Під час спостереження за проведенням навчальних занять переважна більшість педагогів показала добре оволодіння ними ІКТ.
На підставі викладеного вище можна констатувати, що використання сучасних освітніх технологій у закладі сприяє формуванню ключових компетентностей здобувачів освіти, проте матеріально-технічна база потребує оновлення та дооснащення.

	3.2. Постійне підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності педагогічних працівників
	За результатами вивчення документації ЗО (аналізу протоколів засідань педагогічної ради, річного плану підвищення кваліфікації педагогічних працівників, наказів з основної діяльності, сертифікатів про проходження навчальних курсів) можна стверджувати, що педагогічні працівники забезпечують власний професійний розвиток, обираючи різні види, форми та напрями підвищення рівня майстерності. Педагоги проходять навчальні курси на платформах «На урок», «Всеосвіта», «Prometheus», «EdEra», а також долучаються до участі у конференціях. За останні 3 роки тематикою для професійного зростання педагоги найчастіше обирали інклюзивне навчання (54%), використання інформаційно-комунікаційних технологій в освіті (59%) та методичні аспекти викладання предметів та курсів (59%). На засіданнях педагогічної ради розглядаються питання підвищення кваліфікації педагогічних працівників, приймаються рішення щодо визнання результатів підвищення кваліфікації вчителями.
За результатами анкетування, переважна більшість педагогічних працівників (90%) вважають, що в ЗО немає перешкод, які могли б завадити їхньому професійному розвитку, створені умови для постійного підвищення кваліфікації педагогів, їх чергової та позачергової атестації. Підвищення кваліфікації вчителі освітнього закладу здійснюють за допомогою курсової підготовки ІППО (92%), онлайн-курсів (87%), вебінарів (54%). Також 64% опитаних підвищують свою професійну кваліфікацію шляхом самоосвіти. З метою підвищення педагогічної майстерності педагоги проводять предметні тижні, обмінюються досвідом у професійних спільнотах. Підвищення рівня педагогічної майстерності відбувається з урахуванням освітніх інновацій та освітніх потреб учнів.

	3.3. Налагодження співпраці з учнями, їх батьками, працівниками закладу освіти

	У ході спостережень з’ясовано, що більшість педагогічних працівників використовують форми роботи, спрямовані на формування партнерських взаємин (повага до особистості, доброзичливе і позитивне ставлення, довіра у стосунках, принципи соціального партнерства), застосовують особистісно орієнтований підхід у навчанні. Проте деякі педагоги не завжди вислуховують та сприймають думки учнів, застосовують особистісно орієнтований підхід в освітньому процесі. За результатами анкетування учнів, 44% опитаних вважають, що їхня думка вислуховується і враховується вчителями під час викладання більшості навчальних предметів, 33% вважають, що їхня думка вислуховується і враховується вчителями під час викладання окремих навчальних предметів, ще 15 з 64 опитаних вважають, що більшість вчителів нав’язують свою думку або думка учнів практично не враховується.
За результатами опитування батьків і педагогів можна зробити висновок, що у переважній більшості у ЗО налагоджена конструктивна комунікація педагогічних працівників із батьками здобувачів освіти в різних формах та різними способами на засадах педагогіки партнерства, аналізується результативність проведених заходів та в разі необхідності вносяться корективи задля налагодження партнерства. Забезпечується постійний зворотній зв’язок (консультації, батьківські збори,  групи у соціальних мережах, спілкування з керівництвом закладу), що підтвердили опитані батьки. Відповідно до проведеного анкетування батьки отримують необхідну інформацію від класного керівника та на батьківських зборах. Переважна більшість батьків задоволені рівнем комунікації з вчителями.

	3.4. Організація педагогічної діяльності та навчання учнів на засадах академічної доброчесності
	Спостереження за проведенням навчальних занять засвідчили, що більшість вчителів діють на засадах академічної доброчесності, вказують джерела використаної літератури, автора, запобігають списуванню. 
Педагоги дотримуються академічної доброчесності та інформують учнів про дотримання цих правил. На інформаційних стендах у коридорах закладу є агітаційні й інформаційні матеріали щодо академічної доброчесності, вчителі проводять роз’яснювальну роботу, підбирають завдання для письмових робіт, виховують на власному прикладі.
Аналіз анкетування педагогічних працівників показав, що для того, щоб запобігти випадкам порушення академічної доброчесності серед здобувачів освіти, 85% опитаних регулярно проводять бесіди, 49% на навчальних заняттях дають такі завдання, що унеможливлюють списування, та 41% знайомлять учнів з основами авторського права. Результати спостереження за навчальним заняттями підтверджують, що частина педагогів дає завдання, які сприяють розвитку критичного мислення.
Всього, 27% учнів, за результатами опитування, вказали, що педагогічні працівники регулярно інформують їх про дотримання принципів академічної доброчесності, та 30% – інформують, але нерегулярно, 11% – тільки на початку року, 21 з 64 опитаних – подібні заходи не проводилися або не розуміють, про що йдеться. Це свідчить про недостатню роботу педагогічних працівників щодо формування культури академічної доброчесності у здобувачів освіти. Результати спостереження за навчальними заняттями свідчать, що більшість вчителів проводять бесіди зі здобувачами освіти про важливість дотримання академічної доброчесності: неприпустимість списування та плагіату, необхідність вказівок джерел інформації, які використовуються.



Рівні оцінювання:
	Вимога/правило
	Рівень освітньої діяльності

	3.1.
	Достатній

	3.2.
	Достатній

	3.3.
	Достатній

	3.4.
	Достатній

	За напрямом 3: Достатній



	Шляхи удосконалення освітньої діяльності ЗО

	3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
	Керівникові ЗО:
- забезпечити проведення для педагогічного колективу заходів щодо використання технологій індивідуалізації процесу навчання;
- застосування освітніх технологій, спрямованих на оволодіння здобувачами освіти ключовими компетентностями;
- створення та/або використання власних освітніх ресурсів;
- напрацювання матеріалів для публікацій на вебсайтах з метою поширення власного педагогічного досвіду.
- рекомендувати вчителям розробляти індивідуальні освітні траєкторії здобувачів освіти з урахуванням думки батьків та урахуванням рекомендацій практичного психолога (зокрема для обдарованих дітей); 
- рекомендувати вчителям використовувати онлайн-сервіси, мобільні додатки, які дозволяють створювати інтерактивні вправи, тести для використання на навчальних заняттях;
- сприяти проходженню вчителями добровільної сертифікації з метою професійного зростання, виявлення кращих вчителів – професіоналів та агентів змін у освіті, які готові поширювати свій досвід;
- провести засідання спільного засідання методичної та педагогічної ради з питань дотримання педагогічними працівниками принципів академічної доброчесності;
- залучати учнівське самоврядування до розробки правил академічної доброчесності для здобувачів освіти під час освітнього процесу. 



За напрямом 4: Управлінські процеси закладу освіти
	Вимога/правило
	Опис досягнень закладу освіти і потреб у вдосконаленні освітньої діяльності та внутрішньої системи забезпечення якості освіти та рівні оцінювання за вимогами

	4.1. Наявність стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених завдань
	У закладі розроблено Стратегію розвитку закладу на 2021-2026 роки, схвалено на засіданні педагогічної ради, затверджена засновником і лише частково спрямована на підвищення якості освітньої діяльності. Стратегія розвитку  відповідає особливостям та умовам діяльності закладу, визначає місію та мету, враховує напрями освітньої діяльності, проте містить лише загальні положення декларативного характеру, не має чітких термінів виконання поставлених завдань та не вимірювальна (не актуалізована у часі). За інформацією керівника закладу, до розроблення стратегії розвитку долучалися представники педагогічного колективу, проте члени батьківського самоврядування не залучались. Також у закладі наявний Перспективний план розвитку на 2022-2027 роки, схвалений на засіданні педагогічної ради та затверджений наказом керівника, проте містить інформацію дублюючу річний план у багаторічній перспективі та не несе жодного практичного значення для розвитку закладу.
Затверджено річний план роботи закладу на 2022/2023 навчальний рік, враховує освітню програму (навчальний план) закладу освіти, проте не враховує ні Стратегію розвитку ні Перспективний план розвитку. Під час інтерв’ю з керівником та заступниками керівника з’ясовано, що план розроблявся за участю частини педагогічних працівників (51% педагогів це підтвердили під час опитування, 41% брали участь у розробці Стратегії розвитку). За результатами інтерв’ю з представниками учнівського самоврядування та вивчення документації встановлено, що здобувачі освіти вносять пропозиції до річного плану роботи школи, запропоновані ними заходи включаються до розділу з виховної роботи. Керівництво ЗО аналізує реалізацію плану, у разі потреби його корегує.
Переважна більшість педагогічних працівників під час опитування ствердили, що педагогічна рада функціонує системно та ефективно, розглядаються актуальні питання діяльності закладу, рішення приймаються колегіально, демократично. Аналіз протоколів рішень педагогічної ради свідчить, що засідання проводяться систематично, розглядаються питання щодо реалізації річного плану роботи, педагоги у разі потреби можуть самі пропонувати питання для розгляду.
У ЗО розроблено, затверджено та оприлюднено на сайті закладу Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти. У Положенні висвітлено структуру внутрішньої системи забезпечення якості освіти закладу, описано стратегію, політику та процедури забезпечення якості освіти, механізми забезпечення академічної доброчесності. Положення не чітке та не функціональне, однак містить інструментарію для проведення самооцінювання, за положенням важко провести самооцінювання освітніх та управлінських процесів закладу освіти.
Наявні результати самооцінювання за напрямом «Система оцінювання здобувачів освіти», проте окрім заповнення інструментарію «Спостереження за системою оцінювання» та виставлення рівнів самооцінювання не проводилося (незрозуміло за якими інструментами проводилося самооцінювання напряму). Звіту з описом самооцінювання та шляхами удосконалення освітньої діяльності на сайті не висвітлено.
На основі вивчення документації з’ясовано, що результати самооцінювання якості освітнього процесу (за напрямом «Педагогічна діяльність педагогічних працівників» та «Управлінські процеси закладу освіти») планується заслухатися на черговому засіданні педагогічної ради.
Керівництво закладу щорічно бере участь у різноманітних проєктах щодо покращення матеріально-технічної бази, вчасно визначає потреби, надає клопотання засновникові та відділу освіти, звертається до спонсорів та меценатів, бере участь у проєктах від міського до міжнародного рівня.
Аналіз зазначеної інформації є підставою для висновку, що заклад освіти планує свою роботу, визначаючи основні та першочергові цілі, проводить моніторинг якості виконання поставлених завдань, керівництво вживає заходів для створення належних умов діяльності закладу.

	4.2. Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм 
	У закладі  освітній процес налагоджено на засадах довіри, прозорості та дотримання етичних норм. Учасники освітнього процесу задоволені загальним психологічним кліматом (34% здобувачів освіти почувають себе у закладі цілком безпечно та психологічно комфортно, 52% – в основному безпечно та психологічно комфортно), усі, за словами керівника та практичного педагога під час опитування, співпрацюють та забезпечують зворотний зв’язок, вільно спілкуються між собою, розбіжності, які виникають, вирішують конструктивно (педагоги також це підтвердили у ході анкетування). Практикується як формалізоване (виважене професійне), так і неформальне спілкування представників місцевої громади, батьківської спільноти із керівництвом ЗО, яке вчасно, за результатами вивчення документації, відповідає на звернення, вживає відповідних заходів реагування та здійснює аналіз дієвості цих заходів. Більшість батьків відповіли під час опитування, що їм завжди вдається поспілкуватися з керівництвом і досягти взаєморозуміння (89% опитаних це підтвердили). Думка батьків  враховується під час прийняття важливих управлінських рішень.
Заклад освіти має свій сайт, де, окрім інформації, що розміщується відповідно до статті 30 Закону України «Про освіту», публікуються актуальні новини. Сайт періодично оновлюються, проте лише невелика частина батьків отримують інформацію про діяльність закладу з сайту.

	4.3. Ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників
	Вивчення документації та інтерв’ю з керівником є підставою для твердження, що кадровий склад ЗО укомплектовано фахівцями із відповідною освітою, вакансій немає.
Керівництво ліцею застосовує заходи морального та матеріального заохочення до педагогічних працівників. За результатами вивчення документації та інтерв’ю з керівником встановлено, що у ЗО застосовуються заходи морального заохочення педагогічних працівників: грамоти, усні подяки. Крім того, вживаються заходи щодо матеріального заохочення: щороку педагоги отримують винагороду до Дня працівника освіти.
Створено умови для постійного підвищення кваліфікації, атестації (чергової та позачергової) педагогів (так ствердили усі опитані): розроблено, затверджено та оприлюднено орієнтовний план підвищення кваліфікації з урахуванням їхніх пропозицій.
Питання щодо підвищення кваліфікації педагогічних працівників, розвитку їхньої творчої ініціативи, професійної майстерності розглядаються на засіданнях педагогічної ради школи, приймаються рішення щодо визнання результатів підвищення кваліфікації (наявне положення), видаються накази.
Отже, педагогам закладу надається сприяння щодо їхнього професійного розвитку.

	4.4. Організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму, прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою
	У закладі створено умови для реалізації прав та обов’язків учасників освітнього процесу, які вважають, що їхні права не порушуються (таким є твердження батьків під час опитування, здобувачів освіти та педагогічних працівників). 
Управлінські рішення у ЗО приймаються з урахуванням пропозицій батьків, педагогічних працівників (стверджують під час опитування переважна більшість респондентів) та учнів.
Керівництво закладу сприяє виявленню ініціативи учасників освітнього процесу, підтримує конструктивні освітні та громадські пропозиції членів колективу,  представників батьківської спільноти та учнівського самоврядування,організовує участь у культурних проєктах (це підтверджено вивченням документації та опитуванням). Здобувачі освіти вказали під час анкетування, що беруть участь у заходах та проєктах з власної ініціативи (53%) та з ініціативи керівництва школи чи класного керівника (36%).
За результатами вивчення документації та опитування з’ясовано,що режим роботи закладу враховує потреби учасників освітнього процесу, відповідає чинним санітарно-гігієнічним законодавчим нормам. 
[bookmark: _GoBack]Розклад навчальних занять забезпечує рівномірне навчальне навантаження, укладений відповідно до освітньої програми, відповідає санітарно-гігієнічним нормам, проте не повною мірою враховує потреби учасників освітнього процесу. Найчастіше учні вказують на велику кількість занять, розміщення у розкладі складних предметів на перших/останніх заняттях та перевантаження у певні дні складними предметами. Інформація за результатами анкетування вказує, що батьки найчастіше брали участь у визначенні профілю навчання, курсів за вибором та визначенні вибіркових навчальних предметів (інтегрованих курсів).

	4.5. Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності
	Керівництво ЗО забезпечує реалізацію політики академічної доброчесності відповідно до статті 42 Закону України «Про освіту» та Положення про академічну доброчесність учасників освітнього процесу.
Здобувачі освіти та педагогічні працівники поінформовані про необхідність дотримання принципів академічної доброчесності. Більшість здобувачів освіти під час опитування підтвердили, що з ними проводяться бесіди про важливість дотримання академічної доброчесності (неприпустимість списування та плагіату, необхідність вказування джерел інформації, які використовуються та ін.).
Положенням про внутрішню систему забезпечення якості освіти закладу передбачено систему та механізми забезпечення академічної доброчесності. Питання щодо організації діяльності учасників освітнього процесу на засадах академічної доброчесності розглядалось на засіданні педагогічної ради.
Учителі і керівництво інформують здобувачів освіти під час навчальних занять та бесід про негативне ставлення до корупції, у закладі проводяться заходи, спрямовані на формування негативного ставлення до неї (так твердять більшість учнів та  педагоги під час опитування). 
Аналіз інформації дає підстави зробити висновок, що у закладі реалізується політика академічної доброчесності та в учасників освітнього процесу сформовано негативне ставлення до корупції.
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	Шляхи удосконалення освітньої діяльності ЗО
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	Керівникові ЗО: 
- забезпечити розроблення чіткої та вимірювальної (актуалізованої у часі) Стратегії розвитку;
- розробити Річний план роботи закладу освіти, який реалізовуватиме Стратегію розвитку, враховуватиме освітню програму та базуватиметься на результатах самооцінювання;
- налагодити плідну співпрацю педагогів, школярів, батьківської громадськості для створення інноваційного розвивального середовища, яке спонукає, мотивує, організовує та спрямовує їх до творчої діяльності, успішної самореалізації, формування компетентностей. Запровадити психолого-педагогічні семінари для вчителів з питань реалізації особистісного підходу під час організації освітнього процесу;
- розробити графік особистого прийому громадян та оприлюднити на офіційному сайті закладу;
- розробляти та реалізовувати індивідуальної траєкторії навчання учнів;
- залучати представників органу учнівського самоврядування до обговорення питань щодо вдосконалення освітнього середовища, до проведення заходів, спрямованих на забезпечення якості освіти, до розроблення плану роботи закладу.
-сприяти дотриманню педагогічними працівниками ЗО норм академічної доброчесності;
- залучати учнівське самоврядування до розробки правил академічної доброчесності для здобувачів освіти під час освітнього процесу.



